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Teoria/Practicas/Seminarios - Detalle de horarios y profesorado
Grupo|Aula| Dia Horario Profesor AELUER ) Horas TIE/S Dpto.
Fechas
Marta Mohedano 60
L,M | 16:30-18:00 Sanchez Se alternaran a lo 1P| 1am
A 7 X 16:00-17:30 largo del
' . . T/P [EAPP
J 16:30-17:30 i , cuatrimestre
Rubén Gonzalvez
3 20
Salmerén
*: T: Teoria, P: Practicas, L: Laboratorio
Tutorias - Detalle de horarios y profesorado
G::'p Profesor horarios SHELL Lugar
M. J: 10:00 Despacho QA-131G
Marta Mohedano Sanchez| 1'3_06 mmohedan@ucm.es |Planta 1 Edificio A (F. CC.
A ' Quimicas)
Rubén Gonzalvez L, M: 10:00 — rubenmgo@ucm.ss Despacho 327, 32 planta
Salmerén 13:00 g ' Facultad de Derecho

Resultados del aprendizaje (segun Documentacién de Verificacion de la Titulacién)

e Asimilar los conceptos basicos de la economia empresarial y las técnicas de
administracion y organizacion de empresas.

e Conocer y comprender los fundamentos en la gestién e implantacion de planes de calidad.

e Adquisicion de habilidades en la organizacion, el desarrollo y la ejecucion tanto de
anteproyectos como de proyectos de procesos en tecnologia de materiales.
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e Conocer aspectos generales de la gestion en la investigacion cientifico-técnica.

Breve descripcion de contenidos

Introduccién a la economia, introduccién a la organizacion de empresas, nociones de contabilidad
financiera, nociones de analisis financiero de proyectos; calidad de sistemas y procesos;
metodologia, organizacion, gestidon y normativa de proyectos; direccion, ejecucion y control de
proyectos; planes y sistemas de calidad.

Conocimientos previos necesarios

Nociones de organizacién del trabajo y realizacion de informes. Seleccion y uso de materiales.
Nociones basicas de Economia y Finanzas.

Programa tedrico de la asignatura

Blogue 1: CONCEPTOS DE ECONOMIA Y EMPRESA. EVALUACION ECONOMICA DE
PROYECTOS

TEMA 1: ANALISIS MACROECONOMICO

Principales variables macroeconémicas: PIB, Renta Nacional, tasa de crecimiento, inflacién,
desempleo. Indicadores del sector publico. Modelo del flujo circular de la renta. Politica econémica.

TEMA 2: EL MERCADO

Curvas de oferta y demanda, equilibrio, estatica comparativa, medidas de bienestar. Teoria de la
produccion y costes. Beneficio econdmico y contable. Estructuras de mercado: competencia
perfecta, oligopolio, competencia monopolistica.

TEMA 3: ECONOMIA DE LA EMPRESA

La empresa como organizacion: subsistemas de produccion, inversion y financiacion, recursos
humanos, ventas y marketing. Contabilidad financiera: el balance y la cuenta de resultados.
Direccion estratégica.

TEMA 4: EVALUACION ECONOMICA DE PROYECTOS DE INVERSION

Flujos de ingresos y costes de un proyecto. La tasa de descuento temporal. Métodos de evaluacién
econdmica: valor actual neto, tasa interna de retorno, tiempo de retorno. Analisis de riesgos. El
analisis coste-beneficio: aplicacion a proyectos de inversion publica.

Blogue 2: GESTION DE PROYECTOS

TEMA 5: TEORIA GENERAL DE PROYECTOS

Concepto, morfologia y factores. Origen y clasificacion. Teoria general del proyecto: fases y ciclo
de vida.

TEMA 6: DEFINICION Y OBJETIVOS DEL PROYECTO
Aprobacion. Definiciéon. Objetivos. EDP: Estructura de descomposicién del proyecto.
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TEMA 7: PLANIFICACION Y PROGRAMACION DEL PROYECTO
Graficos de Gantt. Métodos CPM/PERT. Software de planificacion.

TEMA 8: ESTUDIOS PREVIOS: VIABILIDAD DEL PROYECTO

Estudio de viabilidad. Evaluacién del mercado. Tamafo, procesos y tecnologia aplicable.
Localizacion, emplazamiento e impacto ambiental.

TEMA 9: DIRECCION Y EJECUCION DEL PROYECTO

Proyecto y empresa. Caracteristicas principales de la direccion de proyectos. Alternativas de
ejecucion.

Bloque 3: INGENIERIA DE PROYECTOS

TEMA 10: DOCUMENTACION DEL PROYECTO
Caracteristicas generales de los documentos del proyecto.

TEMA 11: INGENIERIA BASICA

Revision de estudios previos. Ingenieria de proceso: tecnologia, bases del disefio, procedimiento
del disefio (diagramas y balances). Transferencia de tecnologia. Especificaciones de la ingenieria
basica.

TEMA 12: INGENIERIA DE DESARROLLO Y PUESTA EN MARCHA

Fases y caracteristicas generales de la ingenieria de desarrollo. Conceptos generales de la puesta
en marcha de un proyecto industrial.

TEMA 13: INGENIERIA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL
Caracteristicas generales de organizacion industrial. Lean Manufacturing.

Blogue 4: PROYECTOS CIENTIFICO-TECNICOS

TEMA 14: PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICO-TECNICA

Investigacion. Investigacion y desarrollo tecnoldgico (1+DT). Investigacion, desarrollo tecnoldgico e
Innovacion (1+D+i). Programas de investigacion nacionales e internacionales. Recursos para
proyectos cientifico-técnicos.

Competencias

BASICAS Y GENERALES:

CG1 - Capacidad de sintesis y analisis.
CG2 - Capacidad de organizacion y gestion.
CG3 - Resolucién de problemas

CG4 - Toma de decisiones

CG5 - Capacidad de trabajo en equipo.
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CG6 - Capacidad de trabajo interdisciplinar.
CG7 - Responsabilidad y ética profesional
CG8 - Razonamiento critico.

CG9 - Anticipacion a los problemas.

CG10 - Adaptacion a nuevas situaciones
CG11 - Creatividad y espiritu emprendedor.
CG12 - Iniciativa

TRANSVERSALES:

CT1 - Capacidad de autoaprendizaje.

CT2 - Desarrollar el trabajo de forma autbnoma.

CT3 - Utilizar las herramientas y los programas informaticos que facilitan el tratamiento de los
resultados experimentales.

CT4 - Capacidad para comunicar resultados de forma oral/escrita.

CT5 - Valorar la importancia de la sostenibilidad y el respeto al medio ambiente.

CT6 - Gestionar informacién cientifica, bibliografia y bases de datos especializadas y otros
recursos accesibles a través de Internet.

CT7 - Elaborar y escribir informes de caracter cientifico y técnico.

ESPECIFICAS:

CE11 - Conocimiento y comprension de la calidad y gestion de proyectos de ingenieria

CE12 - Conocimiento y comprensién de la economia y organizacion de procesos industriales
CE17 - Capacidad de definicion, desarrollo, elaboracion de normativas y especificaciones
relativas a los materiales y sus aplicaciones.

Bibliografia

GESTION:

1. Manuel de Cos Castillo, Teoria General del Proyecto. Volumen |: Direccion de proyectos.
Editorial Sintesis (2007).

2. Manuel de Cos Castillo, Teoria General del Proyecto. Volumen II: Ingenieria de Proyectos.
Editorial Sintesis (2007).

3. Luis Cabra Duenas, Antonio de Lucas Martinez, Fernando Ruiz Fernande, Maria Jesus Ramos
Marcos. Metodologias del disefio aplicado y gestion de proyectos para ingenieros quimicos.
Ediciones de la Universidad de Castilla la Mancha.

4. La Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK®). Ediciones
Project Management Institute.

ECONOMIA:

5. Bueno, E. (2006): Curso basico de Economia de la empresa: Un enfoque de organizacion. Ed.
Piramide, 42 edicion.

6. Cabral, L. (1997): Economia Industrial, McGraw-Hill.

7. Edo Hernandez, V. (2018): Introduccién a la Economia: del dinero a los recursos naturales,
Economia, Delta Publicaciones, 22 edicion.

8. Martin Rubio, I.; Quevedo Cano, P. (2011): Manual de Economia y Gestion de Empresas en
Ingenieria, Editorial Civitas-Thomson Reuters.

9. Samuelson, P. y Nordhaus, W.D. (2010): Economia, Editorial McGraw-Hill, 192 edicion.

Recursos en internet

Campus virtual de la asignatura. Bases de datos de la Biblioteca UCM. Bases de datos de libre
acceso.
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Metodologia

En las clases de teoria, practicas y seminarios se tenderd al uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC), como los medios audiovisuales, cuando con ello mejore la
claridad de la exposicién en clase, y se promovera el uso del campus virtual como medio principal
para gestionar el trabajo de los estudiantes, comunicarse con ellos, distribuir material de estudio,
etc. Se promovera el uso de software cuando ello sea util para resolver problemas e ilustrar
conceptos. Se perseguira la adquisicion de conocimientos utiles por parte del estudiante que le
sean practicos en su proxima incorporacion al mercado laboral.

Evaluacion

Realizacion de examenes Peso: 70 %

Examen teodrico

Otras actividades Peso: 30 %

- Trabajos relacionados con la aplicacion de herramientas de gestion de proyectos y conocimientos
de ingenieria de proyectos

- Trabajos bloque Economia: analisis econdémico-financiero de empresas; evaluacién de un
proyecto de inversion

Calificacion final

La calificacion final resultara de la media ponderada de las calificaciones de los examenes, los
trabajos practicos evaluables y otras actividades, siempre y cuando se haya obtenido una nota
minima de 3 puntos en la evaluacién de cada una de las dos partes del programa (Gestion y
Economia) para que contribuyan a la calificacion global de la asignatura. En caso de obtener una
nota inferior a ese minimo, la calificacion de esa parte de la asignatura para obtener la media
ponderada sera 0.

La nota global de la parte de gestion (bloques 2,3,4) cuenta un 75% de la calificacion final, y la de
economia (bloque 1) un 25%.

Durante el cuatrimestre se realizara un parcial liberatorio del Bloque 2, que supone la mitad del
examen teorico de la parte de gestion. En caso de aprobar dicho parcial solo deberan realizar el
examen final de Economia y los bloques 3 y 4 de Gestion, y se guardara la calificacion del bloque
2 hasta la convocatoria extraordinaria.
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